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4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÍÁÒËÓ ÁÒÅ ÁÎ ÅØÃÅÒÐÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÇÉÖÅÎ ÂÙ !ÊÁÍÕ $ÉÌÌÁÈÕÎÔ ɂ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ  
3ÏÕÔÈÅÒÎ 7ÏÒËÅÒÓ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÓÔÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ Á ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ "ÌÁÃË 7ÏÒËÅÒÓ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÁÎÄ Á ÒÅÔÉÒÅÄ ÌÏÃÁÌ 
ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 0ÏÓÔÁÌ 7ÏÒËÅÒÓ 5ÎÉÏÎ ɂ ÁÔ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 7ÏÒËÅÒÓ !ÓÓÅÍÂÌÙ    
×ÅÂÉÎÁÒ ÈÅÌÄ ÏÎ *ÕÎÅ υψȟ φτφτȢ 
  
 7Å ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ Ô×Ï ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ 0ÁÎÄÅÍÉÃÓ ÔÈÁÔ 
ÁÒÅ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÄÅÁÔÈ ÁÎÄ ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 4ÈÅ 
#ÏÖÉÄ-ρω 6ÉÒÕÓ ÈÁÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ Á ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ 0ÁÎÄÅÍÉÃ ÃÁÕÓÉÎÇ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τςσȟπππ ÄÅÁÔÈÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÁÎÄ ρρψȟπππ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3 4ÈÅ 
ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÃÒÉÓÉÓ ÉÎ ÔÈÅ 53 ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÄÉÃÔÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÔȟ ÔÈÅ ρϷȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÉÎ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÓȢ 
 
 4ÈÅ 0ÁÎÄÅÍÉÃ ÈÁÓ ÐÕÌÌÅÄ ÂÁÃËÅÄ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒÓ ÏÎ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÍ 
ÁÎÄ ÒÁÃÉÓÍȢ 7ÈÁÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ËÎÏ× ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÌÉÖÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÓ 
ÂÅÉÎÇ ÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÙÓÔÅÍ 
ÃÈÁÎÇÅȢ )ÎÅÑÕÁÌÉÔÙȟ ÐÏÖÅÒÔÙȟ ÕÎÓÔÁÂÌÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÌÏ× ×ÁÇÅÓȟ 
ÁÎÄ ÌÁÃË ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔ ÁÓ "ÌÁÃË ÁÎÄ "ÒÏ×Î 
ÐÅÏÐÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÔÈÅ 
ÌÁÙÏÆÆÓ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏȤ
ÔÅÃÔ ÔÈÅ ÐÒÏПÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ÓÔÉÌÌ ÒÅÆÕÓÅ ÔÏ ÂÅ ÔÒÁÎÓȤ
ÐÁÒÅÎÔ ×ÉÔÈ ÄÁÔÁ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ "ÌÁÃË ÁÎÄ "ÒÏ×Î ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÉÅÓȟ ÄÒÉÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÔÈÉÓ          
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
 
 

-ÅÁÔ ÐÁÃËÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓ ÒÅ-ÏÐÅÎ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒÓ 

ÐÏÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ 0ÁÎÄÅÍÉÃȢ 

&ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒȡ 
,ÉÂÂÙ $ÅÖÌÉÎȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÁÒÇÁÉÎÉÎÇ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ .ÕÒÓÅÓ 5ÎÉÔÅÄ 

 

&ÒÅÄÄÉÅ !ÓÈȟ ÓÔÅ×ÁÒÄȟ 5&#7 ,ÏÃÁÌ ρυςωȟ ×ÏÒËÓ ÁÔ 0ÅËÏÅ &ÏÏÄÓ ÉÎ "ÒÏÏËÓÖÉÌÌÅȟ -3 
 

-ÁÇÁÌÙ ,ÉÃÏÌÌÉȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 6ÅÎÃÅÒÅÍÏÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ,ÁÔÉÎØ ÐÏÕÌÔÒÙ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ υ ÐÌÁÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ !ÒËÁÎÓÁÓ 
 

!ÎÄÒÅ "ÁÒÎÅÔÔȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ 5&#7 ,ÏÃÁÌ ρςπψȟ 3ÍÉÔÈПÉÅÌÄ ÆÏÏÄÓȟ 4ÁÒ (ÅÅÌȟ .#   
 

%ÖÅÌÙÎȟ ×ÏÒËÓ ÁÔ #ÁÓÅ &ÁÒÍÓ ÉÎ -ÏÒÇÁÎÔÏÎȟ .# ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ .# 7ÏÒËÅÒÓ #ÅÎÔÅÒ 
 

!ÂÄÕÌ !ËÁÌÉÍÁÔȟ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ !ÆÒÉÃÁÎ-!ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓ ÁÔ 5ÒÂÁÎÁ-#ÈÁÍÐÁÉÇÎ    
ÓÐÅÁËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÏÎÅ ÂÙ ÔÈÅ 37! ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÅÁÔÐÁÃËÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ #/6)$-ρω ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅ×           

ÍÅÁÔÐÁÃËÉÎÇ ÐÁÍÐÈÌÅÔȢ  

 
!ÊÁÍÕ $ÉÌÌÁÈÕÎÔȟ "ÌÁÃË 7ÏÒËÅÒÓ &ÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ "ÌÁÃË ,ÉÖÅÓ -ÁÔÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÌÁÓÓ 

ÁÎÄ ÕÎÉÏÎÓ ÉÎ ПÉÇÈÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÅ ÍÕÒÄÅÒÓ 
 

! ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ×ÅÂÉÎÁÒ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÏÕÔÈÅÒÎ×ÏÒËÅÒȢÏÒÇ 

4ÈÅ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 7ÏÒËÅÒÓ !ÓÓÅÍÂÌÙ φÎÄ 7ÅÂÉÎÁÒȟ ÈÅÌÄ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ *ÕÎÅ ρτȟ ςπςπ ÆÒÏÍ      

φȡππ ÐÍ ÔÏ ψȡππ ÐÍ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÔÈÅ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 7ÏÒËÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ         

-ÅÁÔÐÁÃËÉÎÇ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ #/6)$ ρω 0ÁÎÄÅÍÉÃȢ  

3ÐÅÁËÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ  
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 4ÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÒÉÍÉÎÁÌȢ 7ÉÔÈ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÖÉÒÕÓ ÉÎ ÅÁÒÌÙ *ÁÎÕÁÒÙ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ 
ÕÎÔÉÌ -ÁÒÃÈ ÔÈÁÔ τυ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÒÉÓÉÓȢ /Î &ÅÂÒÕÁÒÙ ςψ ÈÅ 
ÅÖÅÎ ÓÁÉÄ Ȱ)ÔȭÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒȢ /ÎÅ ÄÁÙȟ ÉÔȭÓ ÌÉËÅ Á ÍÉÒÁÃÌÅȟ ÉÔ 
×ÉÌÌ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒȢȱ (Å ÍÕÓÔ ÂÅ ÈÅÌÄ     ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÁÔÈÓ 
ÏÆ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓȢ 
 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ 0ÁÎÄÅÍÉÃ ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÒÉÓÅ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅ 
ÍÕÒÄÅÒÓ ÏÆ "ÌÁÃË ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÉÔÈ ÉÍȤ
ÐÕÎÉÔÙȟ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÏ ÓÁÙȟ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÂÏÄÙ ÃÁÍÅÒÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÍÅÒÁÓ 
ÏÆ ÂÙ ÓÔÁÎÄÅÒÓȟ ÔÈÅÙ ËÉÌÌ "ÌÁÃË ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÂÕÌÌÅÔÓȟ ÃÈÏËÅ ÈÏÌÄÓ 
ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ 'ÅÏÒÇÅ &ÌÏÙÄȟ Á ËÎÅÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÂÏÄÙ ×ÅÉÇÈÔ 
ÏÆ Á -ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓ ÃÏÐ ÏÎ ÈÉÓ ÎÅÃËȢ !Ó ×Å ÍÅÅÔȟ ÙÅÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÕÒȤ
ÄÅÒ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅ ÉÎ !ÔÌÁÎÔÁ &ÒÉÄÁÙ ÎÉÇÈÔȢ 2ÁÙÓÈÁÒÄ "ÒÏÏËÓ 
×ÁÓ ÓÈÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÂÙ Á ÐÏÌÉÃÅ ÏÆПÉÃÅÒ ÁÆÔÅÒ ÂÅÉÎÇ ÔÅÓÔÅÄ ÆÏÒ 
$5) ÁÔ Á 7ÅÎÄÙȭÓ ÄÒÉÖÅ ÉÎ ÌÉÎÅȢ 
 "ÌÁÃË ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÉÎ Á ÒÅÂÅÌȤ
ÌÉÏÎ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÍÕÒÄÅÒ ÏÆ 'ÅÏÒÇÅ &ÌÏÙÄȢ #ÉÔÉÅÓ ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ 
ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÐÒÏÔÅÓÔ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÔÈÁÔ "ÌÁÃË ,ÉÖÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÍÁÔÔÅÒȢ 4ÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÈÁÖÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÖÉÏȤ
ÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÕÁÒÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ×ÉÔÈ τυ ÔÈÒÅÁÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÍÏÂÉÌÉÚÅ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ ÔÒÏÏÐÓȢ 3ÙÍÂÏÌÓ ÏÆ 
×ÈÉÔÅ ÓÕÐÒÅÍÁÃÙ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÔÁËÅÎ ÄÏ×Î ÂÙ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÒ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÆÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÄÏ ÉÔȢ 
3ÏÌÉÄÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÂÅÌÌÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÅÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÆÒÏÍ !ÆÒÉÃÁȟ ÔÏ %ÕÒÏÐÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÁÒÉÂÂÅÁÎȢ !ÆÒÉÃÁÎÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔ ÁÎÄ !ÆÒÉÃÁÎ ÄÅÓÃÅÎÄÁÎÔÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÁÒÅ ÔÅÁÒÉÎÇ ÔÏ×Î ÓÙÍÂÏÌÓ ÏÆ ÃÏÌÏÎÉÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÌÁÖÅ ÔÒÁÄÅȢ 
 &ÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÁÏÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃÓ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÔÏ Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ПÉÇÈÔÅÒÓ ÆÏÒ Á ÓÏÃÉÅÔÙ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÔ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÁÃÉÓÍȢ ,ÅÔȭÓ ÁÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ 
ÔÏ  ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÈÁÐÐÅÎȢ   

 7Å ÂÅÇÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ×ÏÒËÅÒÓȟ ) ÂÅÇÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 
×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÉÎ ÅÁÒÌÙ -ÁÒÃÈȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÎ 
ÅÁÒÌÙ -ÁÒÃÈȟ ×ÏÒËÅÒÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 00%ȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÎÏÔ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎÙ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 0ÏÕÌÔÒÙ ×ÏÒËÅÒÓ 
ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÈÉÌÅ ÓÉÃË ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÄÏÎͻÔ ÈÁÖÅ ÐÁÉÄ 
ÓÉÃË ÌÅÁÖÅȢ 3Ï ×Å   ÂÅÇÁÎ ÄÏÉÎÇ ÏÕÒ ÏÎÌÉÎÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÁÄÄÒÅÓÓȤ
ÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ 
ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ   

 6ÅÎÃÅÒÅÍÏÓ ÉÓ Á ×ÏÒËÅÒ ÌÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ )       ÃÏ
-ÆÏÕÎÄÅÄ ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ,ÁÔÉÎØ ×ÏÍÅÎȟ 
ÐÏÕÌÔÒÙ ×ÏÍÅÎȢ 3Ï ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȟ ×Å ÂÅÇÁÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇȡ ÈÏ× ÁÒÅ 
×Å ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÁÃËÌÅ ÔÈÅÓÅ ÄÅÍÁÎÄÓȟ ÔÁÃËÌÅ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓȩ 7Å 
ÂÅÇÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÓ ÂÙ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÓÉÇȤ
ÎÁÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÔÏ 4ÙÓÏÎ &ÏÏÄÓ ÁÎÄ 'ÅÏÒÇÅͻÓȟ 
ÓÏ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 4ÙÓÏÎ ÐÌÁÎÔÓ ×Å ÇÁÔÈÅÒ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ςππ             

 

ÓÉÇÎÁÔÕÒÅÓȢ !ÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÏÒÇÉÁ 
ÐÌÁÎÔȟ ÉÔ ×ÁÓ ÁÒÏÕÎÄ ρππȢ  3Ï ×Å 
ÄÉÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÂÅÇÁÎ ÆÅÅÌȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅȢ  

 3Ï ÒÉÇÈÔ ÎÏ× ÔÈÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏÉÎÇ ÓÔÒÉËÅÓ 
ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÓȟ ÌÉËÅ ÏÒÇÁÎÉÃ ÓÔÒÉËÅÓȣȢȢȢ4ÈÅÓÅ ÐÌÁÎÔÓ ÁÒÅ 
ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÂÙ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ,ÁÔÉÎØ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ "ÌÁÃË ÆÏÌËÓȟ 
ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÁÌÌÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÉÓ 
ÊÕÓÔ ÁÔÔÁÃËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÄÅÈÕÍÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅÍ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÅÌÙȢ !ÎÄ ÓÏ ÔÈÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÕÐȢ 4ÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅȟ ÔÏ ÄÏ ÁÃÔÉÏÎÓȢ  

 2ÉÇÈÔ ÎÏ× ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÂÌÁÍÅ ÔÈÅ 
×ÏÒËÅÒÓ ÂÙ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÇÏÔ ÓÉÃË ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÏÒÅÓȟ 
ÐÁÒÔÉÅÓȟ ÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÁÌÌÙ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈȢ 4ÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÔÏ ÇÅÔ ÓÉÃË ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÔÏ ÇÅÔ ÓÉÃËȢ 3Ï ÒÉÇÈÔ ÎÏ× ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 
ÏÒÇÁÎÉÚÅ Á ÍÁÒÃÈ ÃÏÍÉÎÇ ÎÅØÔ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÏÎ ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒȤ
ÎÏÒȟ ÁÎÄ ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÈÕÔ ÄÏ×ÎȢ 
7ÏÒËÅÒÓ ×ÁÎÔ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÓÈÕÔ ÄÏ×Î ÆÏÒ ÄÅÅÐ ÃÌÅÁÎȤ
ÉÎÇ ÁÎÄ ÐÕÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÏÒËÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÔ ÒÉÓË ÉÎ ÐÁÉÄ ÑÕÁÒÁÎȤ
ÔÉÎÅȢ !ÎÄ ÓÏ ÔÈÉÓ ÉÓ ÈÏ× ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ 
ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÖÉÒÕÓȢ  

-ÁÇÁÌÙ ,ÉÃÏÌÌÉȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 6ÅÎÃÅÒÅÍÏÓ 

4ÈÏÕÓÁÎÄÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 53 ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÒÅÂÅÌ 

ÁÇÁÉÎÓÔ ÒÁÃÉÓÍ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÅ ÂÒÕÔÁÌÉÔÙ ÉÎ ÌÉÅÕ ÏÆ  ÔÈÅ ÈÅÉÎÏÕÓ 

ÍÕÒÄÅÒ ÏÆ 'ÅÏÒÇÅ &ÌÏÙÄȢ    

/ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ )Ó 

/ÕÒ "ÅÓÔ          

$ÅÆÅÎÓÅȦ 


